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Unternehmen und andere Organisationen spielen in unserem gesellschaftlichen System
eine wesentliche Rolle. Zeitgleich entstehen mit ihrer Existenz Risiken des Regelbruchs,
die weitreichende Folgen nicht nur fiir diese selbst, sondern auch fiir die Gesellschaft,
Umwelt und Nachhaltigkeit haben kénnen. Compliance & Integrity ist die Antwort!
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Um diese Risiken zu erkennen und angemessen zu
adressieren, werden seit inzwischen einigen Jahren
angepasste Compliance-Management-Systeme (CMS)
eingefiihrt und jetzt auch um den Integrity-Ansatz
erganzt (CIM). Dies wird inzwischen immerhin von der
Rechtsprechung des BGH und vielen Gesetzen
gefordert. Doch wie kann ein solches CIM in einer
Organisation implementiert werden, damit es auch
wirksam ist? Die Aufgabe ist nicht einfach, denn sie
erfordert

Kenntnisse sowie umfassende Soft-Skills.

Prof. Dr. B. Makowicz

Studiengangsleiter

Worum geht es bei der Integrity? Der Integrity-Ansatz
spielt fir Compliance die entscheidende Rolle: So
sollten im Mittelpunkt eines jeden CMS nicht etwa eine
Compliance-Richtlinie oder andere Compliance-
Werkzeuge stehen, sondern der Mensch und seine
Werte. Aber warum eigentlich? Weil ein RegelverstoR
immer von einer Entscheidung
begleitet und motiviert wird! Daher dirfen
Mitarbeitende eines Unternehmens nicht als Objekte
eines formalen Managementsystems betrachtet oder
gar behandelt werden. Vielmehr missen sie als

Subjekte mit eigenen Werten geschatzt und abgeholt
werden. So kann das notige Verstandnis daflr
entwickelt werden, welche Anreize womoglich dazu
fihren konnen, dass sie in bestimmten Situationen
einem Regelbruch unterliegen.

Mit dem interdisziplindren und berufsbegleitenden
Masterprogramm, im Rahmen dessen ein universitarer
Masterabschluss in zwei Fachsemestern erworben
wird, tragen wir diesen Entwicklungen und dem
konkreten Berufsbedarf Rechnung.

Wir haben eine einmalige und mit ausgewiesenen
Chief ~ Compliance Officer*innen besprochene
Studienkonzeption entwickelt, die in diversen
Fachmodulen den Zyklus der Compliance-Arbeit
abbildet. Die Lehrenden, die sowohl aus der

stammen, sorgen dafiir, dass fundierte
theoretische Kenntnisse um wertvolle praxisnahe
Fahigkeiten erganzt werden. Die Organisation der
Vorlesungen freitags und samstags, ,
stellt  sicher, dass der Studiengang auch
absolviert werden kann. Und das alles
an unserer renommierten Juristischen Fakultdt und
dem Viadrina Compliance Center, von dessen
Netzwerken Sie ebenso profitieren kénnen, wie auch
von der deutschlandweit einzigartigen Compliance-
Prasenzbibliothek — fiir Ihre Abschlussarbeit und eine
mogliche Promotion.
lhr
Prof. Dr. B. Makowicz
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Warum MACIM?

Der weiterbildende Studiengang ist ein Alleinstellungs-
merkmal der Europa-Universitdt Viadrina in der
deutschen Hochschullandschaft, gepragt durch einen
starken interdisziplindren und praxisorientierten
Ansatz.

10 Gruinde fur MACIM

1 Weiterbildender universitarer Master-
Abschluss in nur zwei Fachsemestern

Berufsbegleitendes Studium (nur ca. 10

2
Prasenztage, sonst alle Vorlesungen und
Prifungen online)

3 Innovative Studienkonzeption basierend
auf langjahriger Erfahrung und
Marktbedarf

4 Kleine Gruppen — max. 20 Studierende pro
Jahrgang, intensive Betreuung

5 Interdisziplinarer Ansatz (Jura, BWL,

Psychologie, Kommunikation) basierend
auf modernem Integrity-Ansatz

3 Berucksichtigung aktueller Entwicklungen,
wie Whistleblowing, ESG-Compliance,
Lieferketten-Compliance, u.v.m.

7 Uber 50 renommierte Lehrende aus
Wissenschaft, Verwaltung und Industrie

8 Moglichkeit der Individualisierung des
Studiums nach eigenen Schwerpunkten

9 Umfassendes Compliance-Netzwerk zu
Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung

10 Mmoglichkeit einer Promotion nach dem
Masterabschluss

Fiir wen ist der Studiengang?

* Hochschulabsolvent*innen aller Fachrichtungen,
die als Compliance Officer*in arbeiten oder sich
daflir qualifizieren méchten,

* Personen, die im Bereich der Compliance-Beratung
tatig sind oder es werden mdéchten,

* bereits berufstatige Compliance/Integrity
Manager*innen, die ihre Kenntnisse und
Fahigkeiten auffrischen, vertiefen, systematisieren
und professionalisieren mochten,

m MACIM

e Vertreter*innen des 6ffentlichen Dienstes/Justiz,
die sich mit Compliance-relevanten Fragen befassen
(z.B. im Bereich der Bekampfung der
Wirtschaftskriminalitat oder als Anti-
Korruptionsbeauftragte etc.),

e weitere Personen, die sich fiir Compliance &
Integrity interessieren.

Studienverlauf

Die reguldre Studienzeit betragt 2 Fachsemester. Das
Basispflichtstudium ist in vier Basispflichtmodule
gegliedert, die jeweils aus drei zweitdgigen Seminaren
bestehen. Die ersten zwei Seminartage eines jeden
Moduls finden in Prasenz an der Europa-Universitat
Viadrina in Frankfurt (Oder) statt. Die anderen
Vorlesungen werden in Online-Form durchgeflhrt.
Dieses System tragt in vollem Umfang dem
berufsbegleitenden Charakter des Studiums Rechnung.

Das Wahlpflichtstudium, welches im zweiten
Fachsemester in Form einer Fernstudienlektiire mit
einem Referat zu absolvieren ist, umfasst ein
Wahlpflichtmodul. Dieses gliedert sich in verschiedene
Wahlpflichtthemen, von denen drei zu wahlen sind.

Jedes Modul endet mit einem Leistungsnachweis in
Form einer schriftlichen oder miindlichen
Modulprifung. Die Priifungsmodalitdten fir jeweilige
Modulprifungen werden zu Beginn des Studiums
festgelegt und mit den Studierenden besprochen.

Parallel zum  Wahlpflichtmodul fertigen die
Studierenden im  zweiten Fachsemester ihre
Masterarbeit an, wobei sie eng betreut werden.

LY : OKTOBER

Wintersemester (1. Semester)

1. Basispflichtmodul: Einfliihrung ins
Compliance & Integrity Management

2. Basispflichtmodul: Methoden und
Modelle des Managementsystems

3. Basispflichtmodul: Diverse Compliance-
Themenfelder

Sommersemester (2. Semester)

4. Basispflichtmodul: Compliance &
Integrity in ausgewahlten Branchen

5. Wahlpflichtmodul: Individuelle
Vertiefung und Seminar

6. Masterarbeit: Interdisziplinare
Abschlussarbeit zu einem aktuellen Thema

FAI31: SEPTEMBER




Die drei Saulen des MACIM

Durch den weiterbildenden Masterstudiengang
MACIM sollen die Studierenden vertiefte Kenntnisse im
Bereich des Compliance & Integrity Managements
sowie die Fahigkeit erwerben, diese Kenntnisse und
Fertigkeiten in der Berufspraxis in allen
Organisationsarten anzuwenden. Verfolgt wird ein
dreistufiger Lehransatz:

Beweisen

1. Erlernen

Das Curriculum besteht aus Fachmodulen, in denen
entlang  eines  praktischen Managementzyklus
samtliche theoretische und praktische Kenntnisse und
Fahigkeiten erlernt  werden, die fir die
Implementierung und den Betrieb eines effektiven und
effizienten Compliance & Integrity Managements (CIM)
erforderlich sind.

2. Anwenden

Im Rahmen des 5. Moduls vertiefen Studierende auf
Basis des Erlernten individual festgelegte
Schwerpunkte und stellen diese im Rahmen des
Referats unter Beweis. Moglich sind auch
Transferprojekte im Rahmen des Unternehmens!

3. Beweisen

Im Rahmen der Modulabschlussprifungen sowie der
Masterarbeit stellen Studierende ihre erlernten
theoretischen und praktischen Kenntnisse und
Fahigkeiten unter Beweis und liefern einen
universitdren  Qualifizierungsnachweis  flir  eine
Managementposition im Bereich der Compliance- und
Integrity Managements.

Studiengebiihren
Die  Studiengebiihr  betragt 13.000 €  zzgl.
Semesterbeitrag (ca. 140 €). In besonderen

Ausnahmefallen kann eine Ratenzahlung vereinbart
werden. Sollten eine Finanzierung (iber ein
Unternehmen erfolgen, so bitten wir um Kontakt vor
der Bewerbung, um die Modalitdten abzustimmen.

Zugang zum Studium

Die Zulassung zum Masterstudiengang ,MACIM” setzt
grundsatzlich den ersten berufsqualifizierenden
Abschluss (z. B. Bachelor, Diplom, Staatsexamen) mit
mind. 240 ECTS-Punkten und eine mind. einjahrige
einschlagige Berufserfahrung voraus. Fehlt der erste
berufsqualifizierende Abschluss oder weist er weniger
als 240 ECTS-Punkte auf, so kann die Zulassung beim
Bestehen der Eingangspriifung erfolgen (u.U. ist eine
Zulassung auch ohne Bachelor maglich).

Wichtige TERMINE fur die
Aufnahme des Studiums im
Wintersemester 2025 / 2026:

:1.4.2025-15.9.2025
:1.6.2025-15.10.2025

Bewerbungsunterlagen

richten  Sie an
hangen folgende

lhre Bewerbungsunterlagen

macim@europa-uni.de und

Unterlagen an:

v" Anschreiben inkl. Motivation firr den Studiengang,

v" Aktueller Lebenslauf,

v' Zeugnisse (Bachelor, Diplom, Staatsexamen, ggf.
Hochschulreife etc.),

v" Nachweise tber die Berufserfahrung.




Aufbau im Einzelnen

Der modulare Aufbau des Studiums basiert auf einer innovativen Konzeption und entspricht der Vorgehensweise
bezogen auf Compliance & Integrity Management in der Organisationspraxis:

PFLICHTMODULE

Im Rahmen der Pflichtmodule erlernen Studierende die Grundlagen (M1), wissen welche
Compliance-Risiken bestehen (M3) und mit welchen MalRnahmen (M2) sie effektiv adressiert
werden, wobei sie Branchenspezifikationen erkennen und beriicksichtigen (M4).

Modul 1: Einfiihrung in das
Compliance & Integrity
Management

1) Einfihrungin das Compliance &
Integrity Management im Kontext
der Governance,

2) Compliance Officer als Beruf:
von Kommunikationsfertigkeiten
bis zur rechtlichen Haftung,

3) Aktuelle Entwicklungen und
Herausforderungen fiir
Compliance & Integrity
Management.

Modul 2: Methoden und
Modelle des Compliance &
Integrity Management

1) Compliance Risk Assessment und
praktische Umsetzung inkl.
Kommunikation und Schulungen
und Digitalisierungstools,

2) Weitere Compliance-Methoden,
darunter etwa:
Hinweisgebersysteme, interne
Untersuchungen, GPC, KYC,

3) Standards und Zertifizierungen
sowie Effizienzprifungen,
Compliance Defence &
Monitoring.

Modul 3: Compliance-
Themenfelder

1) Korruptions- und
Geldwaschepravention,
Interessenkonflikte und weitere
Themenfelder,

2) Weitere Compliance-
Themenfelder wie etwa: kartell-,
arbeits-, datenschutz- und
sozialrechtliche Compliance,

3) Internationale Compliance,
AuRenwirtschaft, Export- und
Sanktionscompliance, UKBA und
FCPA.

Modul 4: Compliance &
Integrity Management in
ausgewadhlten
Organisationstypen

1) Financial Services Compliance
und Pharma,

2) Vom Mittelstand zu
borsennotierten Untemehmen,

3) Compliancein offentlichen
Unternehmen und der
offentlichen Verwaltung, inkl.
Verbande, NGOs, Kirchen.

WAHLPFLICHTMODUL

Das Modul (M5) dient der individuellen Vertiefung der bereits erlernten Inhalte, Kenntnisse und
Fertigkeiten, die im Rahmen eines Referats verteidigt werden.

Whistleblowing
Management
Systeme

Lieferketten
Compliance
Management

Compliance &
Integrity im ESG-
Kontext

Foreign Trade
Compliance, inkl.
Sanktionen

Datenschutz-
management

Behavioral
Compliance

Effektivitats-
prifungen

Digitalisierung &
Al-Compliance

Standardisierung
und Zertifizierung

MASTERARBEIT

Im letzten Modul, nach Ablegen aller Priifungen, verfassen Studierende innerhalb
von 4 Monaten die Masterarbeit, indem sie unter intensiver Betreuung eines der
aktuellsten Themen aus dem Bereich von Compliance & Integrity vertiefen.




Lehrende aus Wissenschaft und Praxis

Mit Gber 50 Lehrenden aus Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung setzen wir die innovative Konzeption des
Studiengangs um: Studierende lernen max. 4 Stunden mit einer Lehrkraft (Diversitat), sie erlernen theoretische
Grundlagen aus verschiedenen Disziplinen (Wissenschaft) und erhalten das praktische Knowhow aus erster
Expertenhand (Wirtschaft und Verwaltung). Doch das ist nicht alles: Bei dem Verhéltnis von tber 2,5 Lehrenden auf
1 Studierenden bestehen die besten Betreuungsverhidltnisse und Vernetzungsmoglichkeiten vom 1. Tag des
Studiums an! Hier eine Auswahl der MACIM-Lehrenden (vollstandige Liste):
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Michael Sonja Christian Markus Alexander Kilian Christoph Stephan Siepelt / Erik
Wolffgang/ Wiistemann / Hauser / Pohimann / Baur / Wegner / Brommelmeyer  Griininger / Rheinische Schirmer/
Universitat Europa- Fachhoch- Universitat Universitat Europa- / Europa- Hochschule Fachhochscule Europa-
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Katrin Katleen Dr. Rainer Louisa Schloussen/  Michael Verena Dr. Peter Dr. Thomas Richard
Loffler / Linke / SAP Markfort / Rettenmaier Kayser /DB Brandt/ Fleischmann / Meiers / Huber/
Audi AG SE Dentons Frankfurt Engineering & KPMG Rheinmetall Volkswagen Fraunhofer

Rechtsanwidlte Consulting  Deutschland Vehicle Group FOKUS
PartG mbB Systems

-

Dr. Saskia Dr. Joanna Sandra Laura Dr. Anna- Dr. Philipp Dr. Andreas  Christian Mihl /
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https://www.europa-uni.de/de/studium/studienangebot/wb-ma-macim/_bilder-dokumente/MACIM_Lehrende.pdf

Testimonials unserer Studierenden

Unsere Studierenden berichten iber ihre personlichen Erfahrungen und Eindriicke, die sie im Rahmen des MACIM-
Studiengangs gesammelt haben. Erfahren Sie, wie das Programm zu ihrer beruflichen und personlichen Entwicklung
beigetragen hat (Auswahl).

,Ich kann MACIM nur ”I.ES Warsehf b s.o
viele verschiedene Compliance-
Felder direkt aus erster Hand
von einer Vielzahl
renommierter Lehrenden
vermittelt zu bekommen und zu
erfahren, wie Compliance &
Integritat in diversen
Organisationen gelebt wird.”

> Madeline Béiker

empfehlen. Compliance &
Integrity sind immer mehr
im Kommen und daher
eine vielseitig gute
Investition in die
personliche Zukunft.”

: = > Matthias Dieckmann

i

,MACIM ist fir Compliance-
Officer ein Muss! Die praxis-
orientierte Vermittlung der
,{ﬁ Inhalte, Top-Referierende,
7' zahlreiche Fallbesprechungen,
*" - die breite Themenpalette sowie
' der wertvolle Austausch haben
. mich besonders begeistert.
MACIM ist fir mich ein
Exzellenz-Studiengang
, fur alle Compliance-
\ \k\ Officer in der
-4 DACH-Region!”
A< Maike Scholz

,MACIM ist ein absolutes
Schmuckstiick unter den
weiterbildenden Compliance-
Studiengdngen! Die Konzeption
schafft den Spagat zwischen
juristisch fundierten Grundlagen
und praxis-orientierten
Ansatzen. Insgesamt eine

Erfahrung, die ich nicht missen
mochte.”

> Sven Kistner




Uber das Viadrina Compliance Center

Das Viadrina Compliance Center (VCC), an dem MACIM entwickelt wurde, bildet ein
absolutes Alleinstellungsmerkmal in der deutschen und internationalen
Hochschullandschaft. In den letzten zehn Jahren konnte sich das VCC durch seine
vielfaltigen Aktivitaten zu einer weltweit anerkannten Forschungseinrichtung rund um
Compliance & Integrity etablieren. Die nationale und internationale Sichtbarkeit ist
durch zahlreiche Publikationen, Events und weitere Projekte belegt. Wir arbeiten eng
mit der Industrie, als auch NGOs, wie Transparency International und Compliance-
Verbanden (insbes. Deutsches Institut flir Compliance — DICO) zusammen. Die
langjahrige Expertise stellt nicht nur die hochste Qualitdit des MACIM, sondern auch
umfassende Netzwerke und berufliche Maoglichkeiten sicher. Am VCC werden
fortlaufend diverse Projekte umgesetzt, die in verschiedenen teils auch eigenen
Publikationen veroffentlicht werden. Wir sind Mitherausgebende des Fachmagazins
,COMPLY“ fir Compliance-Verantwortliche, welches seit vielen Jahren beim Reguvis-
Verlag in Koln erscheint und die Erfahrungen verschiedener Autor*innen aus
Wissenschaft und Praxis abbildet. Wir richten deutschland- und weltweite Tagungen
aus, zu denen MACIM-Studierende herzlich eingeladen sind.



https://de.linkedin.com/company/viadrina-compliance-center
https://www.europa-uni.de/de/studium/studienangebot/wb-ma-macim/index.html
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